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Hoydepunkter i 2021

Trifid-gruppen har oppnadd vekst og Isnnsomhet i det
som har veert nok et utfordrende ar preget av en global
pandemi. Den norske virksomheten har fortsatt sin

stabile vekst og Isnnsomhet.

Her er noen av hgydepunktene i 2021:
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Vi fylte 5 &r i 2021!

22%

Trifid-gruppens omsetning
passerte 104,5 millioner i
2021.

FHEH |

ansatte i Trifid-gruppen.
Stabil utvikling i antall
ansatte, selvi et

utfordrende ar.

28%

topplinjevekst i konsernet.
Solid vekst og god
lennsomhet i det norske

markedet.

Trifid kjgpte markastuen

Sorsetra.

Konsernet har en god
langsiktig stabilitet, med en
egenkapitalandel pa 28 %.

Likviditetsgraden er

god, og i 2021 har Trifid-
gruppen etablert konsern-
finansiering og en

internasjonal cash pool.

TRiFID



Nokkeltall 2021

Trifid Norge AS Trifid Konsern

2021 2020 2021 2020
Antall ansatte 58 51 58 53
Driftsinntekter 104,5 mill 83,7 mill 104,5 mill 85,4 mill
Bruttomargin % 19,8 % 15,3 % 19,7 % 12,0 %
EBITDA 13,4 mill 6,2 mill 12,4 mill 2,5 mill
EBITDA % 129 % 74 % 1,8 % 29%
Arsresultat 10,3 mill 4,6 mill 9,8 mill 0,9 mill
Arsresultat % 9,9% 55 % 9,3% 10%
Arbeidskapital 13,1 mill 10,7 mill 13,2 mill 10,7 mill
Likviditetsgrad 1,0 1,0 1,3 1,3
Egenkapitalandel % 1% 2% 28 % 29%
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Refleksjoner fra konsernsjefen

2021 var som 2020 et &r preget av pandemien, men den kom ikke lenger som et
sjokk. Som prosjektkonsulenter er vi vant med at de ytre omstendighetene kon-
tinuerlig forandrer seg, sa vi motte fortsettelsen av pandemien pa samme mate
som vi mgter vanskelige prosjekter - med utholdenhet og engasjement for de
langsiktige malene vare. Vi har ansatte og kunder som er tilpasningsdyktige og
som holder et stgdig fokus pa avtalte leveranser.

Gjennom aret som har gatt har jeg forst og fremst leert at vi har en robust for-
retningsmodell som taler endringer i omgivelsene vare. Personlig synes jeg det
har veert fint 8 se pa hvor positive og utholdende folk er, pa tross av perioder
med hjemmekontor, hiemmeskole og omsorgsoppgaver. Bdde kundenes og de
ansattes familier har kommet mer inn i skjermen og jobben, noe som til tider har
veert utfordrende, men som ogsa har gitt grunnlag for mer raushet og skapt en
storre forstaelse for at det er krevende for mange 4 balansere privatliv og jobb.

A rekruttere nye hoder har helt klart vaert vanskelig ogsa i &r, sserlig nar det kom-
mer til erfarne radgivere. Pandemien har spilt en stor rolle, i tillegg til at andre
selskaper har begynt a rekruttere vare folk. Fgr var vi utfordreren ingen visste
hvem var, mens mange na har fatt @ynene opp for oss — pa godt og vondt. Det
tvang oss til & tenke nytt. Derfor fikk vi nyutdannede pé plass etter sommeren.
Vilaget et opplegg for Associates, der de far prgve seg ute i prosjekter i flere av
tjenesteomradene vare. A kombinere de unges kunnskap, vitebegjser og energi
med de mer erfarne konsulentenes erfaring og spisskompetanse har vist seg a
veere vellykket.

Jon Cato Lorentzen

takker for godt samarbeid.»

Jan-Erik Martinsen
Konsernsjef

Avdelingsdirektor, Oslo Origo/Oslo kommune:
«Trifid viste stor forstaelse for oppdraget og gjen-
nomfgrte gode og effektive kartlegginger internt i
Origo som ga oss masse data a jobbe videre med. Vi
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P& begynnelsen av aret hadde vi aldri trodd at vi skulle kjgpe ei markahytte.
Da vi etablerte Trifid ble vi enige om & jobbe med samfunnskritiske prosjekter
innenfor teknologi og digitalisering. S@rsetra kan ikke sies & innebaere verken
teknologi eller digitalisering, ettersom den ligger midt i skogen uten tilgang pa
strgm eller vann, men vi ser definitivt pd den som samfunnskritisk. Det er viktig
a ta vare pa den typen infrastruktur som stgtter opp under folks mentale og
fysiske helse. A ga pa tur, sykle eller ga pa ski inn til S@rsetra og f4 en kaffe og ta
en kanelbolle er godt for bade kropp og sjel. Mange av oss i Trifid bruker marka
mye og vi hadde et forhold til Sgrsetra fra fgr, men vi kjgpte den ikke for & haen
firmahytte. Vi kommer til 8 bruke den fordi den passer godt med verdiene vare
- hel ved, modig og @rlig, men den skal fortsette a veere tilgjengelig for turfolket
ogsa. Det er en investering i kulturell og sosial kapital. Alt vi kjgper trenger ikke
nedvendigvis & ha en gkonomisk avkastning.

| sammenheng med kjgpet av Sgrsetra matte vi ogsa kjgpe oss inn i et catering-
selskap, noe som tilsa at to nye organisasjoner ble en del av portefgljen. For &
bedre stotte selskapene og konsulentene vére, endret vi litt pa organiseringen
var og etablerte en stab. N& har vi utviklet prosesser og systemer som forvaltes
av staben, slik at mye av selve byggingen, etableringen og driften av selskapene
faller pa dem. Vi blir bedre i stand til & stgtte teamene vare og selskapene vare,
og far gjort mer innenfor kommunikasjon, kultur og faglig utvikling. Det for-
bereder oss pé neste fase av selskapsutviklingen.

Haakon Hertzberg

samarbeid!»

Juridisk direktar (konst.), Juridisk avdeling,
Arbeids- og velferdsdirektoratet//NAV:
«Arbeids- og velferdsdirektoratet har fatt profe-
sjonell og effektiv bistand fra Trifid i forbindelse

prosjektstgtte og prosessdriver, har god rolle- og

innspill som har hevet den innholdsmessige

med omorganiseringen av de juridiske funksjonene i
NAV. Trifids ressurs har levert sveert godt i rollen som

organisasjonsforstaelse, og har bidratt med relevante

kvaliteten i arbeidet. Vi takker for godt og humerfylt
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Vifar ofte spgrsmal om nar vi skal nd malet om & bli 300 ansatte i 5 land, men det
er & legge et ungdvendig tidspress pé prosessen. Vi skal gjgre det nar vi er klare
for det, med de rette menneskene, de rette kvalitetene og de rette verdiene.
Vi er fortsatt til stede i Danmark, men i motsetning til i oppstarten er vi na litt
mer talmodige med ekspanderingen utenlands. Vi har skjgnt at vi ikke kan gjgre
alt pa én gang. Arbeidet mot bgrsnotering holder vi ogsa pa med i kulissene. Vi
prgver a kjore rapportering slik det forventes av et bgrsnotert selskap og haren
plan om a fgre regnskapene vare etter IFRS. Ikke minst jobber vi jevnt og trutt
mot & oppna en sterrelse som gjgr at det er naturlig 4 ga pa bers.

Til slutt ser jeg med glede tilbake pa at vi ble miljgfyrtarnsertifisert i 2021.
Organisasjonen er interessert i miljg, samtidig som kundene vére forventer det
av oss. Det er en god kombinasjon. | det store bildet gir det kanskje ikke enorme
utslag, men vi kan sgrge for & gjore var del for fremtiden. Slik jeg ser det na blir
2022 et ar med fortsatt vekst, men ikke pa tilsvarende mate som tidligere. Vi
kommer til & bruke neste ar til & konsolidere og fokusere.

Vi er stolte over denne arsrapporten som oppsummerer det vi har klart 3 oppna
i nok et annerledes ar. God lesning!

Jan-Erik Martinsen
Konsernsjef
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Hakon Fossum Vangberg,

Business Owner i Tower in a Box (TiB-project),
Telenor Infra AS:

«Trifids konsulent har giennom prosjektets
forberedelser og forste to faser levert veldig
god delprosjekt-/teamledelse gjennom god
struktur, forstaelse, punktlighet og system-/
verktgykompetanse tilknyttet Jira/Confluence.
Konsulenten er en god menneskekjenner som
raskt etablerer sterke relasjoner til interne og
eksterne deltakere i prosjektet i et krevende

forretningsmilj@. Det har veert en forngyelse a

samarbeide med konsulenten, og haper jeg far
muligheten til 3 gjgre det igjen en gang i frem-
tiden.»
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Dette er Trifid

Trifid er et konsulentselskap med store ambisjoner, bdde pa vegne av oss selv
og vare kunder. Vi er et kompetansetungt radgivningsselskap innen teknologi
og virksomhetsutvikling, og leverer samfunnskritiske prosjekter for mange
offentlige og private kunder. Vére rundt 60 ansatte i Norge kan vise til dokumen-
terte resultater fra arbeid med modernisering, digitalisering og transformasjon.

Viholder oss oppdaterte pé beste praksis og ny metodikk, samtidig som vi vekt-
legger & veere pragmatiske sa vi til enhver tid kan tilpasse oss dagens situasjon. |
Trifid har vi ogsa et kontinuerlig fokus pé & utfordre hverandre og omgivelsene,
fordi vi vet at endringer ikke kommer gratis.

Vi tilbyr radgivning innen prosjektledelse, strategi, organisasjonsutvikling og
endring, arkitektur, sourcing, samfunnssikkerhet og beredskap og digital finance.
Vére radgivere handterer alle sider ved modernisering, forbedring, effektivi-
sering og digitalisering. Pa tvers finner vi helhetlige I@sninger som skaper varig
verdi. Ambisjonen er 300 ansatte i 5 land, med tilfredse kunder som fortsetter
3 etterspgrre verdiskapningen i Trifids bidrag. A vokse oss solide i Norge er det
viktigste fundamentet i denne strategien.

Sander Schaaf
Prosjektleder, Posten Norge:

«Trifids ressurs har en sentral rolle og er et sterkt
bidragi et av vare mer komplekse pagaende IT-
prosjekter. Han er meget enkelt & samarbeide med,
kompetent og bidrar med solide leveranser.»
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Vare verdier

| Trifid mener vi at tillit mellom mennesker er den viktigste driveren for sunn
forretningsdrift, badde mellom kollegaer, kunder og samarbeidspartnere.
Trifid er et verdidrevet og dpent selskap med stor grad av transparens. Vi setter
eerlighet, mot og helstgpt oppfersel som en kompassnal for den atferden vi for-
venter av hverandre, og den kulturen vi alle bidrar til & bygge. Vare radgivere er

profesjonelle og likendes.

Arlig

Vier til & stole pa. | Trifid setter
vi vér stolthet i & veere &pne,
forutsigbare og tydelige. Vi sier
det vi mener og gj@r det vi sier,
til det beste for kunden.

Modig

| Trifid ter vi utfordre etablerte
sannheter. Vi tor vaere synlige
og tydelige. | krevende
situasjoner viser vi handlekraft,
mot og oppriktighet.

Hel ved

| Trifid er vi der for hverandre,
bade kunder og kolleger.
Visamarbeider, utfordrer og
hjelper hverandre for & bringe
frem det beste i alt vi gjor.
Vibehandler alle med respekt,
og verdsetter andres meninger.
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Selskapsstruktur i Trifid

Trifid-gruppen bestar av Trifid Holding AS og datterselskapene Trifid Norge AS,
Trifid Danmark AS, Trifid Ventures AS, Trifid Norway, Sgrsetra Eiendom AS samt
de tilknyttede selskapene Trifid Ventures 2019 AS, CloudNorway AS og Bartre
AS.

Trifid AS ble etablert i april 2016. | 2018 ble selskapet omorganisert til
Trifid Holding AS, og det nye selskapet Trifid Norge AS ble opprettet som
datterselskap. Alle ansatte og avtaler/oppdrag ble samtidig overfgrt til Trifid
Norge. | 2019 utarbeidet Trifid Norge et aksjonaerprogram for de ansatte, og
9,9% av aksjene er klargjort for dette formélet. Fgrste tildeling ble giennomfart
i 2020. Trifid Ventures AS ble etablert i 2019.

Tre nye selskaper ble etablert i 2021: Trifid Norway AS, Sgrsetra Eiendom AS
som har til formal & forvalte eiendommen Sgrsetra markastue, og Bartre AS som
driverSgrsetra markastue. Trifid Holding eier 25 % av Bartre AS.

Trifid Danmark AS ble opprettet i 2019 som fgrste steg i Trifids internasjonale
ekspansjon. Prosessen for & etablere datterselskap i Sverige er startet opp, men
satt pa hold grunnet pandemisituasjonen.

Trifid Ventures 2019 AS er et selskap som investerer i start-up selskaper, og
ble etablert som et motiverende ansattprogram som eies av Trifid Holding og
ansatte i Trifid. Trifid Holding har en eierandel pé 29,95 % og Trifid Ventures eier
1,91 %, slik at Trifid Holding indirekte og direkte eier 31,86 % av selskapet.

CloudNorway AS er et tilknyttet selskap hvor Trifid Holding har en eierandel

pa 18,75 %. Dette er et selskap med spisskompetanse innen skytjenester,
prosjektledelse, [T-arkitektur og sikkerhet.

Trifid Holding AS

Trifid-gruppen

100 %
94,6 % 100 % 100 % 75% 29,95 % 25% 18,75 %
Trifid Norge Trifid Danmark [l Trifid Ventures Sgrsetra Trifid Venture Baretre AS Cloud Norway
: retr
AS AS ; AS Eiendom AS 2019 AS aretre AS
: 191%
. Mor-/datterselskap
Sverige Tyskland Nederland D Tilknyttet selskap
] Fremtidig selskap
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Vare tjenesteomrader

P
i

Program-og
prosjektledelse

Vare konsulenter har tung
erfaring innen ledelse av store
programmer og prosjekter fra
béade privat og offentlig sektor.
Vi bistar virksomheter med alle
delene av et endringsprosjekt:
fra kartleggings- og idéfasen

til prosjektgjennomfgring og
overlevering til linje.

Sourcing

Sourcing handler om & definere
hva slags IT-tjenester som begr
handteres internt, hvilke tjenester
som kan overlates til eksterne
leverandgrer og a lede prosessen
frem til gode kontrakter. Vi hjelper
virksomheter med strategi,
gjennomfaring, oppfelging og
forbedring.

Digital Finance

Digital Finance leverer tjenester
til fremtidens gkonomifunksjon,
med fokus pa hvordan teknologi
kan muliggjere gode lgsninger
og effektiv beslutningsstgtte. Ny
teknologi og mulighetene som
ligger i gkt digitalisering medfgrer
store endringer for fremtidens
gkonomifunksjon, og Trifids
radgivere har fagkunnskap og

erfaringen til & stgtte kundene vére

pa denne reisen.

Strategi

Vare strategiradgivere hjelper
kundene med a skape innsikt
itrender som pavirker deres
sektor og organisasjon. Strategien
arbeides frem ved 4 lage planer for
a disponere de finansielle, digitale
og menneskelige ressursene mot
maloppnaelse.

)\\?
£

Samfunnssikkerhet og

beredskap

Vi gir rad til ledelse og
virksomheter nar det gjelder & sikre
verdier, forsta og handtere risiko,
oppfylle myndighetskrav og bygge
opp en beredskap for uforutsette
hendelser. Vi ser tradisjonelle og
digitale sikkerhetssystemerien
helhet.

Organisasjonsutvikling
og endring
Organisasjonsutvikling og endring
handler om & bevege mennesker
i en ny retning. Vi hjelper
virksomheter med & sikre gode
endringsprosesser, styrke evnen
til 8 hdndtere endring og & sorge
for at planlagte endringer faktisk
gjennomfares.

Arkitektur

Nar en organisasjon vil endre en
arbeidsprosess eller bytte ut et
IT-system, kreves det at man tenker
helhetlig. Vare radgivere analyserer
og vurderer hvor godt bade
eksisterende og nye [T-systemer
understgtter forskjellige
arbeidsprosesser. Vi sgrger ogsa
for at alle ledd i verdikjeden forstér
organisasjonens eller prosjektets
mal.
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Noen nyskapninger i 2021

Associates-programmet opprettet

| Trifid har vi fokus pa kompetanseutvikling og kvalitet. 2021 ble aret for d dele av
kunnskapen var,da vifor fgrste gang ansatte medarbeidere rett fra skolebenken.
Gjennom & opprette et Associates-program kunne vi gi nyutdannede en
ordentlig introduksjon, oppleering og tilvenning til oppgavene vi jobber med
til daglig. Startskuddet for programmet gikk av pa Sundvollen i august, der
Associates-ene ble kjent med hverandre, ledelsen og flere av de mest erfarne
radgiverne vare. Siden har de fatt prgve seg i flere tjenesteomréder og blitt
en naturlig del av selskapet. Selskapet har nddd en stgrrelse som har gitt oss
muligheten til & tenke nytt rundt ansettelsesprosessen i motsetning til tidligere
ar. Erfaringen med & kombinere de unges kunnskap, vitebegjeer og energi med
de mer erfarne konsulentenes erfaring og spisskompetanse, har sa langt vist seg
aveere vellykket.

Vikjgpte markahytta Sorsetra

Vifoelger verdiene modig, rlig og hel ved i Trifid. Da Sersetra kom pa markedet
forstod vi at & bidra til videre drift der var noe vi hadde lyst til. Tanken var ikke
a kjppe en typisk firmahytte som kun noen fa hadde tilgang til, men a ta vare pa
den type infrastruktur som fremmer folks mentale og fysiske helse. Vi er stolte
over a kunne tilby badde ansatte, kunder, samarbeidspartnere og Ola Nordmann
et samlingspunkt i den norske naturen. Sgrsetra ligger mellom Sollihggda og
Sundvollen, og er et yndet turmal til fots og pa ski. Det har veert serveringssted
helt siden 1954. | samarbeid med Anne Kate Thrana, som allerede har drevet
stedet i mange &r, ser vi frem til 4 bevare Sgrsetra som den markaperlen det er.
Hun vil fortsette & sta for serveringen til turfolket.

Gjennom Sgrsetra kan vi ogsa tilby alle i Trifid noe unikt og kulturbyggende nar
vitrenger a samles utenfor byen, og for anledninger som involverer sosialisering,
mat, dagsamlinger eller overnatting. Det blir et lite eventyr & kunne samles pa
var egen tradisjonsrike markastue i naturskjpnne omgivelser. Som investering
vil dette antagelig gd omtrent i null. Som kultur- og tradisjonsbeerer internt i var
virksomhet og for folk og fe — uvurderlig.
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Hoder for fremtiden

Vare radgivere er Trifid. Vi ansatte fire associates i 2021. De andre som jobber
i selskapet har minimum to ars erfaring som konsulent, og majoriteten er
seniorradgivere. De mest erfarne har flere tiars tung leder-, program- og
prosjektledererfaring fra komplekse teknologi- og organisasjonsendringer. Med
syv tjenesteomrader gir var tverrfaglige kompetanse oss unike muligheter til 4
Igse fremtidens komplekse utfordringer i samarbeid med vére kunder. Vi setter
stor pris pd mangfoldet blant vare ansatte, og har erfart gode synergier nar vi og
vére kunder jobber i team pa tvers av fag- og interesseomréader. Kontinuerlig
utvikling av vare profesjonelle og likendes radgivere er viktig for oss.

Mgt tre av vare radgivere

Lasse star aldri stille. Da tenker vi ikke f@rst og fremst pa det at han er glad i fysisk
aktivitet, men at han hele tiden sgker ny kunnskap. Det er en veldig god egenskap
nar man som konsulent stadig méa sette seg inn i nye prosjekter og arbeidsmiljger.
Leeringslysten kombinert med arbeidserfaringen har dessuten fgrt til at han né besitter
solid formell og uformell kompetanse innen gkonomistyring og komplekse offentlige

prosjekter.
Lasse Hafsten Mgrch

Digital Finance
«Jeg jobber i Trifid fordi jeg far jobbe med mange dyktige og motiverte kolleger, som alle drar i samme

retning, og som gnsker & bygge noe bra. Jeg fgler at jeg blir ivaretatt som ansatt, samtidig som jeg hele
tiden blir utfordret slik at jeg kan utvikle meg og bli bedre. Men det som kanskje er viktigst er at Trifid
har et utrolig bra miljg som jeg er stolt av & veere en del av.»

Linda har gjennom ti ars ledererfaring med digitalisering av universitets- og
hoyskolesektoren blitt en ekspert i & jobbe med eksperter. Spesialfeltet ligger
seerlig innenfor organisasjonsutvikling og teknologi, der hennes hjerte banker for
mellomlederne og prosjektlederne og hvordan de kan hjelpes til & lykkes med
bedriftens strategi. Linda er dessuten veldig glad i & holde seg i bevegelse. Derfor bar
Linda Therese du ikke bli overrasket om hun foreslar et gdende mote for & diskutere store planer og

Aasgaard Johnsen kreative Igsninger.
Organisasjonsutvikling
ogendring

«Etter mange ar «i linja» var det et naturlig valg for meg a bli konsulent. Som konsulent far jeg muligheten
til & bli kjent med mange ulike type virksomheter, og jeg far brynet meg pa nye, store utfordringer.

| Trifid hjelper vi hverandre, og det gjgr det goy og leererikt & begi seg ut pad komplekse og viktige
oppdrag. Folka her er virkelig modige, eerlige og hel ved. Derfor jobber jeg i Trifid.»

Med en mastergrad fra NTNU og ti ars erfaring fra bade konsulentbransjen og fra
offentlig sektor, har Mari gode forutsetninger for & hjelpe kundene vare med a finne
gode arkitekturlgsninger. Hennes styrke bestar i at hun er rd pé & se hvordan IKT kan
brukes for 8 oppna de forretningsmessige mélene til virksomheten. Mari er i det hele
tatt veldig glad i & finne svarene pa kompliserte spgrsmal - til den grad at hun ogsa har
det som hobby som fast deltager pa et quizlag.

Mari Vikmoen
Arkitektur

«Jeg jobber i Trifid fordi jeg alltid kan henvende meg til fagpersoner i selskapet dersom jeg stér fast

i noe, trenger innspill, eller bare en diskusjonspartner. Dette er viktig fordi man i mitt fagfelt alltid vil
ha behov for a se pa problemstillinger med ulike gyne. Fagfeltet er komplekst, med mange involverte
innenfor ulike fagfelt, samt mange avhengigheter som ma3 identifiseres og folges opp for & ivareta
helheten.»
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Marit Erlandsen

Seksjonsleder prosjekt og portefglje, Utviklings-
og kompetanseetaten, IKT-tjenester, Oslo
kommune:

«Jeg vil beremme Trifids ressurs for et meget godt
og velfungerende samarbeid. Der strukturene ikke
er helt pa plass, star han pa for & underlette jobben
for prosjektlederne vare, samtidig som han ser etter
muligheter for forbedringer. Han er kompetent,

fremoverlent, hjelpsom og alltid positiv.»
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Arbeidsmiljputvalget (AMU)

En konsekvens av 8 veere et selskap i vekst er at det blant annet stilles krav til
opprettelse av arbeidsmiljputvalg (AMU). Trifid opprettet AMU i annerledes-
aret 2020. | forkant av dette ble det ogsa valgt et verneombud som inngikk i
AMU, og det var de ansattes representant som tok ledervervet. Fra 2022 ligger
ledervervet hos arbeidsgiver. | AMU er gverste ledelse representert med to
medlemmer og de ansatte med to medlemmer. AMU bestar i dag av en kvinne
og tre menn. AMU har hatt kvartalsvise mgter giennom 2021 og fortsetter med
dette i 2022.12022 er de to ansattmedlemmene pa valg.

Trifids AMU jobber for et fullt forsvarlig arbeidsmilja i virksomheten. Med snart
60 ansatte og videre vekst kjenner AMU sitt ansvar som mgteplass mellom
arbeidstager og arbeidsgiver, det veere seg knyttet til radgivning, planlegging
eller a fatte vedtak relatert til arbeidsmiljg.

Trifid opplevde varen 2021 at den méanedlige medarbeiderundersgkelsen had-
de behov for en revisjon og revitalisering. Administrasjonen utarbeidet en ny
undersgkelse med et revidert spgrsmalsbatteri, med kvartalsvis utsendelse.
AMU ble forelagt bade spgrsmalstillinger og forslag til endret frekvens. Det er
ogsé besluttet at AMU skal involveres mer i utformingen av og resultatene fra
medarbeiderundersgkelsen. Et annet viktig arbeid for AMU har veert & veere
padriver for systematisering av sosiale aktiviteter etter covid-pandemien.
Ledelsen arbeider med 8 operasjonalisere begge deler, og blant annet er det
laget et sosialt arshjul med et bredt tilbud av aktiviteter for 8 styrke samholdet
og bygge felles kultur. Revisjon av Trifids HMS-plan er et arlig aksjonspunkt for
AMU.

AMU vil stadig tilpasse sin rolle utover 2022 ut fra utvikling, vekst, behov og
mulige problemstillinger knyttet til arbeidsmiljg.

TRiFID 16



Konsernoppstilling Trifid-gruppen 2021

Trifid Trifid Trifid Trifid Trifid Sorsetra Trifid

Holding Norge Denmark Ventures Norway Eiendom  Konsern

Resultatregnskap
(Alle tall i1.000 NOK)

Driftsinntekter 104 484 60 104 544
Lennskostnader 80 067 178 80 245
Andre driftskostnader 784 10 964 102 39 16 32 11936
Sum driftskostnader 784 91031 280 39 16 32 92181
EBITDA -784 13453 -280 -39 -16 28 12363
Avskrivninger 241 34 276
EBIT -784 13212 -280 -39 -16 -6 12088
Netto finansposter 10 501 22 -58 -4 -13 590
Ordinzert resultat fgr 9717 13234 -338 -43 -16 -19 12677
skatt (EBT)

Skattekostnad pa 2915 -9 2905
ordinaert resultat

Arsresultat 9717 10 319 -338 -33 -16 -19 9772
Antall ansatte 58 58
Nokkeltall

Lennskostnader i %

av salg 76,6 % 76,8 %
Bruttomargin % 234 % 23,2 %
EBITDA % 129 % 46,9 % 1,8 %
Arsresultat % 9,9% -321% 93%
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Trifid Trifid Trifid Trifid Trifid  Sg@rsetra Trifid

Holding Norge Denmark Ventures Norway Eiendom  Konsern

Balanse
(Alle tall i 1.000 NOK)

Utsatt skattefordel 41

Varige driftsmidler 192 5157 5349
Finansielle anlegsmidler 9209 681 30 2040
Sum anleggsmidler 9209 915 30 5157 7 389
Kundefordringer 14184 60 14 244
Andre kortsiktige 946 1346 2 105 1425
fordringer

Konsernfordringer 9274 18783 38

Balmkinnskudd, kontanter 19 947 2306 5 85 758 23102
ol

Sum omlgpsmidler 30167 36620 7 143 85 818 38771
Sum eiendeler 39376 37534 7 173 85 5975 46 160
Sum innskutt egenkapital 537 500 537 112 100 1000 532
Opptjent egenkapital 17 580 1 -3415 -82 -16 -19 12 091
Minoritetsinteresser 272
Sum egenkabpital 18117 501 -2877 30 84 981 12 895
Utsatt skatt 130
@vrig langsiktig gjeld 2860 4988 3738
Sum annen langsiktig 2860 4988 3867
gjeld

Leverandgrgjeld 2 1047 24 2 1 7 1083
Betalbar skatt 2768 2768
Utbytte 9713 557
Kortsiktig konserngjeld 18 820 777 135

@vrig kortsiktig gjeld 2436 22729 6 24989
Sum kortsiktig gjeld 21258 37033 24 143 1 7 29 398
Sum egenkapital og 39376 37534 7 173 85 5975 46160
gjeld

Likviditetsreserve 8000

(ubenyttet kredittfasilitet)

Nokkeltall

Arbeidskapital -2 13137 -24 -2 -1 53 13161
Likviditetsgrad 1,4 1,0 0,3 1,0 72,8 121,3 1,3
Egenkapitalandel 46 % 1% -43645% 17 % 99 % 16 % 28 %
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Omsetning og resultater

| likhet med i 2020 har Trifid-konsernet gatt inn i 2021 med ambisjoner om fort-
satt ekspansiv vekst. Det var det andre aret med global pandemi, sa vi hadde
allerede tilpasset oss den nye normalen og fortsatte med store skritt fremover.
Prioriteringer var og er fortsatt stabil Isnnsomhet og sunn likviditet.

Trifid-konsernet har en omsetning i 2021 p& 104,5 millioner, noe som innebaerer
en vekst pa hele 22 % sammenlignet med aret for. 99,9 % av omsetningen kom-
mer fra Trifid Norge, som med dette har fortsatt den positive utviklingen fra
tidligere ar. Det storste bidraget til omsetningsveksten kommer fra et stabilt og
hayere gjennomsnittlig niva pa antall ansatte i Igpet av aret samt hgyere gjen-
nomesnittlig belastning per konsulent.

Antall ansatte

90 84

2018 2019 2020 2021 2022

Gjennom 2021 har vi fortsatt viderefert og styrket fokus pa interne forbedrings-
prosesser. Staben ble innlemmet under administrerende direkter og med
regelmessige ukentlige meter har Trifid sakte bygget opp en robust struktur
som dekker alle prosedyrer i selskapet. Formalet er & avlaste tjenesteomrade-
ledere fra alle aktiviteter som kan gjgres av staben, slik at de kan konsentrere
seg om sine kjerneaktiviteter, som er rekruttering og salg.

Trifid Danmarks resultat i 2020 var dessverre ganske darlig (et underskudd pa
3,3 mill i sitt forste driftsar) og det fjernet nesten alle resultatmarginer i kon-
sernet. Med det i betraktning ble det besluttet & pause aktiviteten i Danmark
i 2021, inntil situasjonen med den globale pandemien blir litt mer forutsigbar.

Den norske virksomheten har hatt et meget godt ar i 2021, og konsernets
EBITDA er pa 12,4 mill kroner. | det norske markedet har selskapet oppnédd en
god Ignnsomhet, med EBITDA pé 13,5 mill og en EBITDA-margin pé 12,9 %.

Selv om 2021 fortsatte & veere et pandemi-ar, har Trifid opplevd vekst og ut-
vikling i tjenesteomradene.

B Antall ansatte
B Ansatte projeksjon
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Associates
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15%

Som i tidligere ar var Program- og prosjektledelse (PPL) det klart stgrste
tjenesteomradet i Trifid med 31 % av arsverkene og 36,8 % av inntektene. Som
i 2020 ble Oranisasjonsutvikling- og endring det nest stgrste tjenesteomradet,
med 26,9 % mer inntjening og med 25 % flere ansatte. Tre nyansatte i 2021 har
veert drivkraften for & gjore det mulig for Sourcing & bli nummer tre nar det
gjelder omsetning. De tre stgrste tjenesteomradene stér for omtrent to tredje-
deler av omsetningen i 2021, det samme som i fjor.

Balanse og likviditet

Konsernet har en god soliditet og en egenkapitalandel pé 28 % per 31.12.2021.
| henhold til konsernets utbyttepolicy overfgres arlig maksimalt utbytte fra
datterselskapene til morselskapet Trifid Holding AS. Trifid styres etter en kon-
sernmodell, hvor morselskapet styrer prioriteringene i konsernet. P4 denne
maten kan konsernledelsen foreta de grep og investeringer som gagner kon-
sernet som helhet, og sikrer drift i henhold til selskapets verdier. Trifid Holding
AS har langsiktige eiere som har valgt & beholde overskuddet i konsernet for &
legge til rette for videre vekst og fremgang, og har lyktes med det sa langt uten
eksterne investorer eller langsiktig rentebzerende gjeld. Trifid-gruppen har i
2020 etablert en internasjonal cash pool med kredittfasilitet for & bidra til fleksi-
bilitet og styrking av likviditetsstyringen i konsernet. | dag er det kun de norske
selskapene som er med pa Igsningen, mens internasjonale datterselskaper vil
bli inkludert pa sikt. Toppkontoen eies av Trifid Holding, noe som medfgrer at
likviditeten i datterselskapene vises som en konsernfordring i regnskapet, men
er en del av selskapenes likvide beholdning. Konsernet har fortsatt en ubenyt-
tet kredittfasilitet pa 8 mill kr.
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Konsernregnskap 2021
Trifid Holding AS

Organisasjonsnr: 917 019 622
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Trifid Konsern

Arsberetning 2021

Virksomhetens art

Trifid-konsernet er et konsulentselskap som leverer strategisk og operativ radgivning i grensesnittet
mellom forretning, teknologi/digitalisering og organisasjon. Selskapet har hovedkontor i Oslo. 1 2021
har selskapet veert inndelt i tjenesteomradene strategi, program- og prosjektledelse, arkitektur,
digital finance, sikkerhet og beredskap, organisasjonsutvikling og endring, og sourcing.

Trifids radgivere stgtter virksomhetsledere som vil utvikle virksomheten sin, tilpasse seg endrede
rammevilkar og utnytte nye, digitale muligheter. Ny teknologi og mulighetene som ligger i gkt
digitalisering medfgrer store endringer i bade privat og offentlig sektor, og Trifids kompetansetunge
radgivningsmiljg har fagkunnskap og erfaring til a stgtte kundene vare pa denne reisen.

Trifid-konsernet bestar av morselskapet Trifid Holding AS og datterselskapene Trifid Norge AS, Trifid
Danmark AS og Trifid Ventures AS, samt de tilknyttede selskapene Trifid Ventures 2019 AS og
CloudNorway AS. | tillegg ble datterselskapene Bartré AS, Sgrsetra Eiendom AS og Trifid Norway
etablert.

Trifid AS ble etablerti 2016, og i 2018 omorganisert til Trifid Holding og det nye datterselskapet Trifid
Norge AS ble opprettet. Alle ansatte og avtaler/oppdrag ble samtidig overfgrt til Trifid Norge AS.
Trifid Norge AS er det stgrste selskapet i Trifid-gruppen. Datterselskapet Trifid Ventures AS ble
etablert i 2019, i tillegg til det tilknyttede ventureselskapet Trifid Ventures 2019 AS, som investerer i
start-up selskaper og er eid av Trifid Holding AS og de ansatte. Sgrsetra Eiendom AS ble stiftet for a
kjope opp Sersetra markastue. Selskapet har inngétt en leieavtale med Bartré AS for 3 viderefgre
kafedriften som har vaert en del av driften ved Sgrsetra fra tidlig etterkrigstid. Det er en ansatt i
selskapet med ansvar for kafedriften. Sgrsetra Eiendom fortsetter samarbeidet med Skiforeningen
som for. | tillegg er det planlagt med a gjennomfgre flere arrangementer i Trifid-regi for de ansatte i
konsernet. Trifid Norway AS ble etablert for a ha tilgang til et «hylleselskap». Pt er det ikke etablert
noen drift i selskapet.

Trifid-gruppen startet i 2019 sin internasjonale ekspansjon med etableringen av et datterselskap i
Danmark, Trifid Danmark AS, og har planer om oppstart av virksomhet i flere land. Pa grunn globale
pandemien er virksomheten i Danmark og planer om videre etableringer ble midlertidig satt pa hold.
Det planlegges med a iverksette tiltak for a etablere drift ogsa i Trifid Danmark ila 2022.

Trifids ambisjon er & vokse til over 300 ansatte og ha virksomhet i mer enn 5 land. A vokse oss solide i
Norge er det viktigste fundamentet i denne strategien. Det & kunne trekke pa synergier pa tvers av
landegrensene og kunne bygge pa felles konsernstrukturer innenfor sentrale omrader er verdigkende
og styrker alle selskapene i gruppen.

@konomisk utvikling driftsaret 2021

Omsetningen i konsernet gkte fra NOK 85,4 millioner i fjor til NOK 104,5 millioner i 2021. Dette er en
vekst pa 22,4 % sammenlignet med 2020 og representerer en meget sterk utvikling i et krevende ar,
og forklares av et hgyere antall ansatte i gijennomsnitt enn aret fgr. Driftsresultatet for 2021 ble pa
NOK 12,1 millioner, som er en sterk gkning fra NOK 2,2 millioner i 2020. Den norske virksomheten
har forbedret driftsresultatet sitt fra 2020 (fra 5,9 til 13,2 MNOK), og det er det som driver denne
fantastiske utviklingen i konsernet.
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Samlet kontantstrgm fra driften i konsernet er NOK 11,0 millioner, mens driftsresultatet for
konsernet var NOK 12,1 millioner.

Samlede investeringer pa NOK 8,8 mil bestar av kjgp av egne aksjer fra en av grunnleggerne, kjgp av
aksjer og andeler i Trifid Norge og selvfglgelig kjgp av S@rsetra markastue.

Konsernets likviditetsbeholdning er pa NOK 23,1 millioner ved utgangen av 2021, som er en gkning
fra 17,5 millioner som var beholdningen per 31.12.2020. | tillegg kommer en ubenyttet kredittfasilitet
pa NOK 8 millioner.

Totalkapitalen var ved utgangen av aret NOK 46,2 millioner, sammenlignet med NOK 32,3 millioner
aret fgr. Egenkapitalandelen per 31.12.2021 var 28 %, sammenlignet med 29 % per 31.12.2020.

Utviklingen i omsetning, resultatgrad og egenkapital er som forventet.

Styret mener at arsregnskapet gir et rettvisende bilde av selskapets eiendeler og gjeld, finansielle
stilling og resultat.

Sentrale risikoer og usikkerhetsfaktorer

Markedsrisiko

Trifid Norge har en stor del av sin omsetning mot offentlige kunder, enten direkte eller som
underleverandgr. Etter den fgrste usikkerheten som oppsto i forbindelse med pandemisituasjonen,
har det vist seg a veere et fortsatt stabilt marked med hgy etterspgrsel, og markedsrisikoen har veert
lav. For a styrke selskapet videre fokuseres det fremover pa diversifisering innen privat sektor,
innenfor bransjene kraft- og energi, samt bank/finans.

Det danske markedet har blitt sterkere rammet av pandemisituasjonen. Trifid Danmark har veert i en
oppstartsituasjon med et lite fotavtrykk i markedet, og har blitt sterkt pavirket av den lokale
markedsrisikoen. Konsernet har derfor satt videre satsning pa hold, som et risikomitigerende tiltak i
pavente av at markedsrisikoen reduseres.

Valutarisiko

Konsernet er pavirket av endringer i valutakurser gjennom virksomhet i to land. Bade konsernlan og
negative resultater i Danmark har blitt sterkt pavirket av utviklingen i kronekursen mellom Norge og
Danmark. De individuelle selskapene er lite utsatt for endringer i valutakurser, da inntekter og
kostnader i hovedsak er i samme valuta.

Konsernets navaerende strategi innebefatter ikke bruk av finansielle instrumenter, men dette er
gjenstand for Igpende vurdering av styret.

Kredittrisiko

Konsernets kundefordringer er i stor grad fordringer pa offentlige kunder, samt «broker»-selskaper
og konsulentselskaper der Trifid er underleverandgr. Konsernet har en god historikk med betaling fra
kunder, kredittrisikoen er lav og man har til na ikke hatt tap pa fordringer.

Rente- og likviditetsrisiko
Selskapet har i 2021 ingen rentebaerende gjeld til eksterne finansinstitusjoner, og er dermed i liten
grad utsatt for renterisiko.

Konsernet har en meget god likviditet, og likviditetsstyringen i selskapet fglges tett opp med
likviditetsrapportering, prognoser og scenarier. Trifid-konsernet har i 2021 viderefgrt en
konsernkontoordning som i dag innebefatter de norske selskapene Trifid Holding AS, Trifid Norge AS
og Trifid Ventures AS, og som pa sikt vil utvides til 8 omfatte internasjonale datterselskaper.
Toppkontoen eies av morselskapet, og de deltagende selskapene har tilgang til og er solidarisk
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ansvarlig for konsernets innvilgede kredittramme pa NOK 8 millioner. Konsernkontoordningen bidrar
til god oversikt og styring av den felles likviditeten i konsernet. Det har ikke vaert ngdvendig for
konsernet a trekke pa kredittfasiliteten sa langt.

Forsknings- og utviklingsaktiviteter
Trifid-konsernet har ikke hatt noen vesentlige forsknings- og utviklingsaktiviteter i 2021.

Ifortsatt drift

Arsregnskapet for 2021 er satt opp under forutsetning av fortsatt drift. Det bekreftes herved at
forutsetningen for fortsatt drift er til stede. Konsernet er i en sunn gkonomisk og finansiell stilling, og
det har ikke inntruffet vesentlige hendelser etter regnskapsavleggelsen som pavirker det fremlagte
regnskapet.

Trifid Danmark AS har i Igpet av aret tapt selskapskapitalen. Kapitalen forventes reetablert ved
fremtidig inntjening. Selskapet har mottatt en stgtteerklzering fra morselskapet, som sikrer driften
for det kommende regnskapsaret.

Ansatte, arbeidsmiljo og likestilling
Antall fast ansatte ved utgangen av aret var 58, hvorav 20 kvinner (34 %) og 38 menn (66 %). Det ble

rekruttert 23 nyansatte i Igpet av 2021, hvorav 11 kvinner og 12 menn. | samme periode var
avgangen 16 ansatte, hvorav 9 kvinner og 7 menn.

Trifid-konsernet ledes av styret i Trifid Holding AS, som per 31.12.2021 bestar av tre menn. Trifid
Norges ledergruppe bestar per 31.12.2021 av to kvinner og fire menn, og selskapets styre bestar av
tre kvinner og fire menn. | Trifid Danmark bestar styret av tre menn.

Sykefraveeret i konsernet var pa totalt 1,3 % av arbeidstid i 2021. | tillegg har vi brukt 2,8 % av
timene pa alle slags barn-relaterte permisjoner. Styret anser dette som tilfredsstillende.

Det har ikke forekommet eller blitt rapportert alvorlige arbeidsuhell eller ulykker i Igpet av aret, som
har resultert i personskader eller store materielle skader.

Arbeidsmiljget i Trifid betraktes som godt. Dette kartlegges Igpende gjennom
medarbeiderundersgkelser flere ganger i aret. Det er viktig for Trifid at alle som jobber der trives,
foler seg sett og hegrt, og far de utfordringene og mulighetene de gnsker. Medarbeiderundersgkelsen
bidrar til a fange opp i hvilken grad Trifid lykkes med dette, samt identifisere hvor det er rom for
forbedring.

| perioden 1.1.2021 til 31.12.2021 er det er det gjennomfgrt fem medarbeiderundersgkelser i
konsernet. Ved siste undersgkelse i november 2021 svarte 90 % at de trives pa jobben. Trifid
fortsetter a kartlegge og fglge utviklingen i arbeidsmiljget ngye, og iverksetter tiltak ved behov.

Kontinuerlig sgkelys pa likestilling og mangfold bidrar til et godt arbeidsmiljg i hele organisasjonen.
Trifid skal vaere en attraktiv arbeidsplass hvor arbeidsmiljget kjennetegnes av trivsel, arbeidsglede,
apenhet og mangfold. Vi gir like muligheter til alle ansatte, uavhengig av kjgnn, alder, hudfarge,
nasjonal-, sosial- eller etnisk opprinnelse, religion, seksuell orientering, kjpnnsidentitet, sivilstatus
eller politisk tilhgrighet. Vi tolererer ingen form for diskriminering. Et godt arbeidsmiljg med
involverte og motiverte medarbeidere er sentralt for at Trifid skal kunne realisere sine mal.

Var bemanningsstrategi vektlegger verdien av diversitet og heterogenitet. Vi sgker a rekruttere
profesjonelle, helstgpte og sardeles dyktige radgivere fra kompletterende miljger og
utdanningsinstitusjoner, med en god balanse av begge kjgnn. Vi gnsker a bygge et miljg med en god
miks av mennesketyper og egenskaper, og som deler verdiene vare.
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Ytre miljo
Selskapet er en kontorbedrift som ikke forurenser det ytre miljg

Eierstyring og selskapsledelse

Trifid legger til grunn hovedprinsippene i «Norsk anbefaling for eierstyring og selskapsledelse».
Konsernet har en klar rolle- og ansvarsfordeling mellom eiere, styret og den daglige ledelsen av
selskapet. Rollefordelingen er forankret i selskapets vedtekter og gjenspeiles i styreinstruksen.
Selskapets etablerte verdigrunnlag, kjerneverdier og etiske prinsipper er premissgivende for arbeidet
med Trifids strategi og er godt forankret i organisasjonen.

Virksomheten bygges sten for sten, og selskapet tar nye skritt hver eneste dag. Dette har medfgrt
noen endringer i Igpet av aret som gikk. Styret i Trifid Norge AS ble i stor grad viderefgrt fra 2021,
men ett medlem ble endret. Styret bestar av blant annet ansattrepresentanter og eksterne
styrerepresentanter, i tillegg til representanter for eierne i selskapet. Disse har en sveert viktig rolle i
a utfordre daglig leder og stgtte den videre veksten og fremtidig utvikling av selskapet. De gvrige
selskaper i konsernet har kun representanter for eierne i sine styrer.

Godtgjgrelse for administrerende direktgr fastsettes av styret i styremgte.

For Trifid Norge AS er det tegnet en ansvarsforsikring som ivaretar naeringsvirksomhet, herunder:

Bedriftsansvar

Profesjonsansvar for IKT-selskaper
Kriminalitetsforsikring
Rettshjelpsforsikring

Rettshjelp — motpartens omkostninger
Styreansvar

For Trifid Holding AS eller de gvrige styrene er det ikke tegnet ansvarsforsikring for.

@vrige forhold
12021 har utbredelsen av Korona-viruset forarsaket store endringer i samfunnet verden over,
inkludert en vesentlig pavirkning pa verdensgkonomien.

Sa langt er virksomheten i Trifid Norge ikke bergrt i szerlig grad finansielt. Den norske virksomheten
har en vesentlig andel av sin omsetning mot det offentlige, og har en sterk finansiell posisjon med
god Ipnnsomhet og likviditet som har gjort at selskapet har vaert godt rustet til 3 handtere denne
situasjonen. Basert pa Trifids kompetanse og erfaring, ser vi at denne nye situasjonen har skapt nye
muligheter for vare radgivningstjenester og selskapet opplever fortsatt vekst.

Driften i Trifid Danmark er pavirket negativt av Covid-19, samt oppstart i Danmark, men arbeidet
med a ta opp igjen driften vil iverksettes ila 2022.

Forventet okonomisk utvikling
Forventningene til konsulentmarkedet i 2022 er fortsatt pavirket av den pagaende pandemien.

Imidlertid ser vi at situasjonen i det norske konsulentmarkedet er stabilt og selskapet ser positivt pa
den fremtidige skonomiske utviklingen. Den digitale omleggingen forarsaket av Covid 19-situasjonen
har medfgrt en gket etterspgrsel etter tjenester innen organisasjonsutvikling og endring, som vi
forventer at vil fortsette inn i 2022. Samtidig underbygger Trifids sterke posisjon som radgivere
innenfor digitalisering og samfunnskritiske prosjekter i offentlig sektor en forventning om vekst i
2022.

Trifids vekststrategi, hvor det a vokse seg solide i Norge er det viktigste fundamentet, innebaerer en
malsetning om fortsatt vekst i det norske markedet. Etter en midlertidig utflating av veksten i antall
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ansatte i 2021, har man i Igpet av hgsten gjenopptatt vekstambisjonene og forventningen er en netto
tilvekst pa 26 konsulenter i 2022.

Grunnet pandemisituasjonen har Trifid lagt den danske satsningen og videre internasjonal
ekspansjon pa hold, men ambisjonen star fast. Konsernet har stgtter det danske selskapet i det
kommende regnskapsaret, og vil ila 2022 gjenoppta satsningen i Danmark. Samtidig forberedes gvrig
internasjonal ekspansjon, slik at konsernet kan igangsette aktiviteter sa fort markedssituasjonen
tillater det.

Det er forventet at investeringene i vekst og bygging av konsernet vil pavirke marginene i 2022, men
konsernet forventer fortsatt Isnnsomhet og god likviditet i aret som kommer.

Disponering av arets resultat
Etter styrets oppfatning gir fremlagt resultatregnskap og balanse med noter uttrykk for
virksomhetens resultat for 2021 og gkonomiske stilling ved arsskiftet.

Det er ikke inntradt forhold etter regnskapsarets slutt som er av betydning for bedgmmelsen av
regnskapet.

Virksomheten har for 2021 hatt et overskudd pa kr 9.772.236, som foreslas anvendt ved:

Avsatt til annen egenkapital:  kr 9.772.236
Sum disponert: kr 9.772.236

Forslaget er begrunnet i eiernes gnske om a styrke kapitalstrukturen i selskapet, i henhold til
konsernets langsiktige utbyttepolicy.

Oslo, 9. mars 2022

Styret i Trifid Holding AS

Jan-Erik Martinsen Jan Erik Kulsvehagen Bjern Rollheim
Styrets leder styremedlem/daglig leder styremedlem

(Digital signatur)
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Resultatregnskap
Trifid Holding AS

Morselskap Konsern
2021 2020 Note 2021 2020
Driftsinntekter og driftskostnader
0 0 Salgsinntekt 1 104 275 178 85 034 448
0 0 Annen driftsinntekt 1 269 115 376 192
0 0 Sum driftsinntekter 104 544 293 85 410 640
0 0 Varekostnad 3751512 1502 984
0 0 Lgnnskostnad 2 80 244 709 73 623 092
0 0 Avskrivning av driftsmidler og immaterielle 3 275 784 251 484
783 822 381423 Annen driftskostnad 8184 632 7 823 105
783 822 381423 Sum driftskostnader 92 456 636 83 200 665
-783 822 -381 423 Driftsresultat 12 087 656 2209 975
Finansinntekter og finanskostnader

10 451 322 4320 163 Inntekt pa investering i datterselskap 4 0 0
44 965 0 Renteinntekt fra foretak i samme konsern 0 0
26 288 29 075 Annen renteinntekt 54 973 8731
42 80 000 Annen finansinntekt 5 651 730 107 346
16 471 0 Annen rentekostnad 34698 7 346
5148 146 753 Annen finanskostnad 5 82 230 170 294
10 500 998 4282 485 Resultat av finansposter 589 775 -61563
9717 176 3901 062 Ordinzert resultat for skattekostnad 12 677 431 2 148 412
0 0 Skattekostnad pa ordinaert resultat 6 2905 195 1289 135
9717 176 3901 062 Resultat 7 9772 236 859 277
0 0 Minoritetens andel 7 554 492 405 592
9717 176 3901 062 Majoritetens andel 7 9217 744 453 685
Trifid Holding AS Side 1
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Balanse
Trifid Holding AS

Morselskap Konsern
2021 2020 Note 2021 2020
Eiendeler
Varige driftsmidler
0 0 Tomter, bygninger o.a. fast eiendom 3,8 5156 934 0
0 0 Driftslgsere, inventar o.a. utstyr 3 192 287 433 771
0 0 Sum varige driftsmidler 5 349 221 433 771
3703 089 1 056 364 Investeringer i datterselskap 4 0 0
4612 698 1932 444 Lan til foretak i samme konsern 0 0
892 922 885 422 Investeringer i tilknyttet selskap 4 958 383 923 587
0 0 Lan til tilknyttet selskap og felles kontrolle 400 000 0
0 0 Andre langsiktige fordringer 8 681 130 681 130
9 208 709 3874 230 Sum finansielle anleggsmidler 2039 513 1604717
9 208 709 3874 230 Sum anleggsmidler 7 388 734 2 038 488
Fordringer
0 0 Kundefordringer 14 244 239 11 529 143
945 796 704 528 Andre kortsiktige fordringer 1425128 1164 750
9274 476 3881798 Konsernfordringer 0 0
10 220 272 4586 326 Sum fordringer 15 669 367 12 693 893
Bankinnskudd, kontanter o.l
19 946 847 15 577 548 Bankinnskudd, kontanter o.l. 9 23101 543 17 536 722
19 946 847 15 577 548 Sum bankinnskudd, kontanter o.l 23 101 543 17 536 722
30 167 119 20 163 873 Sum omlgpsmidler 38770 910 30 230 615
39 375 827 24 038 103 Sum eiendeler 46 159 644 32 269 103
Trifid Holding AS Side 1
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Balanse
Trifid Holding AS

Morselskap Konsern
2021 2020 Note 2021 2020
Egenkapital og gjeld
Innskutt egenkapital
500 000 500 000 Aksjekapital 7,10 500 000 500 000
-120 000 -95 000 Egne aksjer 7,10 -120 000 -95 000
157 300 157 300 Annen innskutt egenkapital 7 151 730 151 730
537 300 562 300 Sum innskutt egenkapital 531730 556 730
Opptjent egenkapital
17 580 163 12 117 987 Annen egenkapital 7 12 090 516 8777 982
17 580 163 12 117 987 Sum opptjent egenkapital 12 090 516 8 777 982
0 0 Minoritetsinteresser 7 272 329 44 008
18 117 463 12 680 287 Sum egenkapital 12 894 575 9 378 720
Gjeld
Avsetning for forpliktelser
0 0 Utsatt skatt 6 129 756 106 124
0 0 Sum avsetning for forpliktelser 129 756 106 124
Annen langsiktig gjeld
0 0 Gjeld til kredittinstitusjoner 8 3737 500 0
0 0 Sum annen langsiktig gjeld 3737 500 0
Kortsiktig gjeld
1785 3047 Leverandergjeld 1083 290 876 709
0 0 Betalbar skatt 6 2767932 1200 625
0 0 Skyldig offentlige avgifter 7 784 397 6 778 581
0 0 Utbytte 557 488 368 931
18 820 422 11 354 769 Kortsiktig konserngjeld 0 0
2 436 157 0 Annen kortsiktig gjeld 17 204 705 13 559 413
21 258 364 11 357 816 Sum kortsiktig gjeld 29 397 813 22 784 259
21 258 364 11 357 816 Sum gjeld 33 265 069 22 890 383
39 375 827 24 038 103 Sum egenkapital og gjeld 46 159 644 32 269 103
Oslo, 09.03.2022
Styret i Trifid Holding AS
Jan-Erik Martinsen Jan Erik Kulsvehagen Bjorn Rollheim
Styreleder Styremedlem/daglig leder Styremedlem
Trifid Holding AS Side 2
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Indirekte kontantstrem
Trifid Holding AS

Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter Note 2021 2020
Resultat for skattekostnad 12 677 431 2 148 412
Periodens betalte skatt 1200 625 1150 031
Ordinaere avskrivninger 3 275784 251 484
Endring i kundefordringer -2 715 097 -1228 254
Endring i leverandergjeld 206 581 293 152
Endring i andre tidsavgrensningsposter 1797 636 4 475 025
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 11 041 710 4789 788
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter

Utbetalinger ved kjop av varige driftsmidler 5191234 0
Utbetalinger ved kjop av aksjer og andeler i andre foretak 1804 225 0
Utbetaling ved kjop av egene aksjer 1 850 000 545 840
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -8 845 459 -545 840
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter

Innbetalinger ved opptak av ny langsiktig gjeld 3737 500 0
Utbetalinger av utbytte 368 931 266 005
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 3 368 569 -266 005
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter 5 564 820 3977 943
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. begynnelse 17 536 722 13 558 779
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. slutt 23 101 543 17 536 722
Trifid Holding AS Side 5
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Regnskapsprinsipper

Regnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven. Det er utarbeidet etter norske regnskapsstandarder
som gjelder for gvrige foretak i Norge. Konsernregnskapet avlegges under forutsetning om fortsatt drift

Konsolideringsprinsipper

Konsernregnskapet er utarbeidet som om konsernet var én gkonomisk enhet. Transaksjoner og
mellomvaerende mellom selskapene i konsernet er eliminert. Konsernregnskapet er utarbeidet etter
ensartede prinsipper, ved at datterselskapet falger de samme regnskapsprinsipper som morselskapet.
Kjepte datterselskaper regnskapsfares i konsernregnskapet basert pa morselskapets anskaffelseskost.
Anskaffelseskost tilordnes identifiserbare eiendeler og gjeld i datterselskapet, som oppferes i
konsernregnskapet til virkelig verdi pa oppkjopstidspunktet. Eventuell merverdi eller mindreverdi ut over
hva som kan henfares til identifiserbare eiendeler og gjeld balanseferes som goodwill. Merverdier i
konsernregnskapet avskrives lineart over de oppkjopte eiendelenes forventede levetid.

Det tilknyttede selskapet er vurdert etter egenkapitalmetoden i konsernregnskapet.

Datterselskap/tilknyttet selskap

Datterselskapet vurderes etter kostmetoden i selskapsregnskapet. Investeringen er vurdert til
anskaffelseskost for aksjene med mindre nedskrivning har vaert ngdvendig. Det er foretatt nedskrivning til
virkelig verdi nar verdifall skyldes arsaker som ikke kan antas a vaere forbigdende og det ma anses
nedvendig etter god regnskapsskikk. Nedskrivninger er reversert nar grunnlaget for nedskrivning ikke
lenger er til stede.

Utbytte og andre utdelinger er inntektsfart samme ar som det er avsatt i datterselskapet. Overstiger
utbytte andel av tilbakeholdt resultat etter kjgpet, representerer den overskytende del tilbakebetaling av
investert kapital, og utdelingene er fratrukket investeringens verdi i balansen.

Det tilknyttede selskapet er vurdert etter kostmetoden i selskapsregnskapet. | konsernregnskapet brukes
egenkapitalmetoden for tilknyttede selskaper. Andelen av resultatet er basert pa resultatet etter skatt i
det selskapet hvor man har investert med fradrag for interne gevinster og eventuelle avskrivninger pa
merverdi som skyldes at kostpris pa aksjene var hgyere enn den ervervede andelen av balansefart
egenkapital. | resultatregnskapet er resultatandelen vist under finansposter.

Salgsinntekter
Tjenester inntektsfgres i takt med utferelsen.
Leieinntekter inntektsfares nar de palgper.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
anskaffelsestidspunktet, samt poster som knytter seg til varekretslapet. @vrige poster er klassifisert som
anleggsmiddel/langsiktig gjeld.

Omlepsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til
nominelt belgp pa opptakstidspunktet

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke
forventes a vaere forbigaende. Langsiktig gjeld balanseferes til nominelt belgp pa etableringstidspunktet.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfaert i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning til tap gjores pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene. |
tillegg gjores det for svrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for & dekke antatt tap.

Bruk av estimater

Utarbeidelse av regnskap i samsvar med regnskapsloven krever bruk av estimater. Videre krever
anvendelse av selskapets regnskapsprinsipper at ledelsen ma utgve skjgnn. Omrader som i stor grad
inneholder slike skjennsmessige vurderinger, hgy grad av kompleksitet, eller omrader hvor forutsetninger
og estimater er vesentlige for arsregnskapet, er beskrevet i notene.

Organisasjonsnr: 917 019 622
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Valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta er vurdert til kursen ved regnskapsarets slutt.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives over driftsmidlets forventede levetid. Direkte vedlikehold av
driftsmidler kostnadsfares lepende under driftskostnader, mens pakostninger eller forbedringer tillegges
driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt.
Utsatt skatt er beregnet med 22 % pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt skattemessig underskudd til fremfering ved utgangen av
regnskapsaret. Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan
reversere i samme periode er utlignet. Netto utsatt skattefordel balansefgres i den grad det er sannsynlig
at denne kan bli nyttegjort.

| den grad konsernbidrag ikke er resultatfert er skatteeffekten av konsernbidraget fort direkte mot
investering i balansen.

Kontantstremsoppstilling

Kontantstremsoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte modellen. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer som umiddelbart og med
uvesentlig kursrisiko kan konverteres til kjente kontantbelgp og med forfall kortere enn tre maneder fra
anskaffelsesdato.

Organisasjonsnr: 917 019 622
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Note 1 Salgsinntekter

Virksomhetsomrade Mor Konsern
Konsulenttjenester 0 104 275 178
Leieinntekt 0 269 115
Sum 0 104 544 293
Geografisk fordeling Mor Konsern
Norge 0 104 409 399
England 0 134 894
Sum Sum 104 544 293
Note 2 Loannskostnader

Lonnskostnader Mor Konsern
Lenninger 0 64 534 880
Arbeidsgiveravgift 0 9903 823
Pensjonskostnader 0 4420 253
Andre ytelser 0 1385 753
Sum 0 80244709
Gjennomsnittlig antall arsverk sysselsatt i regnskapsaret 0 57
Ytelser til ledende personer Daglig leder Styret
Lgnn 1942 787 0
Styrehonorar 0 40 000
Annen godtgjgrelse 3437 0
Sum 1946 224 40 000

Daglig leder er ansatt i datterselskapet Trifid Norge AS

oTP

Selskapet er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.

Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.

Revisor
Kostnadsfert honorar til revisor for 2021 utgjer kr 766 213,- eksl.mva.
Konsernet har i ar hatt revisjon av mellombalanse pr 31.06

Lovpalagt revisjon 307 765
Andre tjenester 250 000
Sum honorar til revisor 557 765

Organisasjonsnr: 917 019 622
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Note 3 Anleggsmidler

TRIFID

Driftslesere, Eiendom Sum
inventar ol.
Anskaffelseskost pr. 01.01.21 887 255 887 255
Tilgang i aret 5191234 5191234
= Anskaffelseskost 31.12.21 887 255 5191234 6 078 489
Akkumulerte avskrivninger 31.12.21 694 968 34 300 729 268
= Bokfert verdi 31.12.20 192 287 5156 934 5 349 221
Arets ordinaere avskrivninger 241 484 34 300 275 784
@konomisk levetid 3-5ar 50 ar
Note 4 Datterselskap tilknyttet selskap mv
Investeringene i datterselskap og tilknyttet selskap regnskapsfgres etter kostmetoden.
Selskap Forretnings- Eier- Bokfart Arets EK pr.
kontor /stemmeandel resultat 31.12
Trifid Norge AS Oslo 94,580% 2256 725 10 319 340 500 832
Trifid Ventures AS Oslo 100,00 % 35570 - 33414 30 000
Trifid Danmark A/S Kgbenhavn 100 % 560 794 - 337 804 - 2 877 392
Trifid Norway AS Oslo 100 % 100 000 -15733 84267
Sersetra Eiendom AS Oslo 75 % 750 000 - 19 265 980 735
Sum bokfert datterselskaper 3703 089
Trifid Ventures 2019 AS Oslo 31,86 % 470 000
CloudNorway AS Oslo 17,5 % 415 422
Bartre AS Oslo 25% 7 500
Sum bokferte investeringer 892 922

Selskapet eier 24 % av egne aksjer.

Organisasjonsnr: 917 019 622
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Note 5 Poster som er slatt sammen i regnskapet

Finansinntekter Mor Konsern
Netto positiv resultatandel vedr. investering i DS, TS og FKV 0 646 042
Annen finansinntekt (agio) 42 5 688
Sum finansinntekter 42 651 730
Finanskostnader Mor Konsern
Annen finanskostnader 5148 48 345
Annen finanskostnad (disagio) 0 33 885
Sum finanskostnader 5 148 82 230
Note 6 Skatt

Arets skattekostnad Mor Konsern
Resultatfart skatt pa ordinaert resultat:

Betalbar skatt 0 2767932
Endring i utsatt skattefordel 0 137 263
Skattekostnad ordineert resultat 0 2905 195
Betalbar skatt i balansen:

Betalbar skatt pa arets resultat -161 432 -2 767 932
Betalbar skatt pd mottatt konsernbidrag 161 432 0
Sum betalbar skatt i balansen 0 -2 767 932

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd til fremfgring som har gitt opphav til utsatt skatt

og utsatte skattefordeler, spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller

Mor Konsern

Varige driftsmidler 0 -186 824
Skatteeffekt av konsernbidrag 0 776 622
Sum 0 589 798
0 589 798

Utsatt skattefordel/Utsatt skatt 22% 0 129 756

Organisasjonsnr: 917 019 622
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Note 7 Egenkapital

TRIFID

Morselskap

Aksjekapital Egne aksjer Annen innskutt Annen Sum egenkapital

kapital  egenkapital

Pr. 01.01 500 000 -95 000 157 300 12 117 987 12 680 287
Egne aksjer -25 000 -1 825 000 -1 850 000
Tilleggsutbytte -2 430 000 -2 430 000
Arets resultat 9717 176 9717 176
Pr 31.12 500 000 -120 000 157 300 17 580 163 18 117 463
Konsern

Aksjekapital Egne aksjer Annen Minoritets Annen Sum egenkapital

innskutt interesser egenkapital
kapital
Pr. 01.01 500 000 -95000 151730 44 008 8 777 982 9378720
Egne aksjer -25 000 -1 825 000 -1 850 000
Tilleggsutbytte - 2 430 000 -2 430 000
Arets resultat 554 492 9217 744 9772236
Utbytte minoriteter -557 488 -557 488
Andre endringer 231317 - 1528 247 -1296 930
Valutaendringer -121 963 -121 963
Pr 31.12 500000 -120000 151730 272329 12090516 12 894 575
Note 8 Fordringer og gjeld
2021 2020

Fordringer med forfall senere enn ett ar 681 130 641 130
Langsiktig gjeld med forfall senere enn fem ar 3237 500 0
Balansefert verdi av pantsatte eiendeler 2021 2020
Tomter, bygninger o.a fast eiendom 5156 934 0
Sum 5156 934 0
Ubenyttet kassekreditt 8 000 000 0

Trifid Holding AS fikk en bevilget flerkontokreditt i 2020. Dette er en bevilget kredittrammen for

konsernet.

Organisasjonsnr: 917 019 622
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Note 9 Bankinnskudd Mor Konsern

Bundne skattetrekksmidler utgjer: 0 2 306 299

Konsernets likviditet er organisert i en konsernkontoordning. Dette innebaerer at datterselskapenes
kontantbeholdning formelt sett er fordringer pa morselskapet, og alle konsernselskaper er solidarisk
ansvarlige for de trekk konsernet har gjort.

Note 10 Aksjekapital og aksjonaerinformasjon

Trifid Holding AS

Aksjekapitalen bestar av: Antall Péalydende Balansefart
A-aksjer 175 1 000 175 000
B-aksjer 325 1 000 325 000
Sum 500 500 000

Oversikt over de storste aksjonaerene pr 31.12.2021:

A-aksjer B-aksjer Sum Eierandel Stemmeandel
Aksian Holding AS 75 75 150 30 42,9
Jan Erik Kulsvehagen AS 73 72 145 29 41,7
Trifid Holding AS 0 120 120 24
Bjern Rollheim 25 25 50 10 14,3
Frederic Orlando Skolmen 1 24 25 5 0,6
@ystein Saursaunet 1 9 10 2 0,6
Sum 175 325 500 100 100

Penneo Dokumentnokkel: GZDN3-UGNQZ-PZ8XG-Y2IIL-K8PEM-1JNVO
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BDO AS

Wilbergjordet 2

Postboks 812
1609 Fredrikstad

Uavhengig revisors beretning
Til generalforsamlingen i Trifid Holding AS

Konklusjon

Vi har revidert Trifid Holding AS sitt arsregnskap.

Arsregnskapet bestar av: Etter var mening:

Selskapsregnskapet, som bestar av
balanse per 31. desember 2021,
resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for
regnskapsaret avsluttet per denne
datoen og noter, herunder et
sammendrag av viktige
regnskapsprinsipper, og
Konsernregnskapet, som bestar av
balanse per 31. desember 2021,
resultatregnskap og
kontantstrgmoppstilling for
regnskapsaret avsluttet per denne
datoen og noter, herunder et
sammendrag av viktige
regnskapsprinsipper.

Grunnlag for konklusjonen

L]

Oppfyller arsregnskapet gjeldende
lovkrav

Gir selskapsregnskapet et rettvisende
bilde av selskapets finansielle stilling
per 31. desember 2021 og av dets
resultater og kontantstremmer for
regnskapsaret som ble avsluttet per
denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge, og

Gir konsernregnskapet et rettvisende
bilde av konsernets finansielle stilling
per 31. desember 2021 og av dets
resultater og kontantstreammer for
regnskapsaret som ble avsluttet per
denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge.

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene International

Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er
beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er

uavhengige av selskapet og konsernet slik det kreves i lov, forskrift og International Code of Ethics

for Professional Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av the
International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare
gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var
vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Annen informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for annen informasjon. Annen informasjon bestar av
arsberetningen. Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke annen informasjon.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese annen informasjon.

Formalet er a vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom annen informasjon og

arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller
hvorvidt informasjon i annen informasjon ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til &

Uavhengig revisors beretning Trifid Holding AS - 2021
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rapportere dersom annen informasjon fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting a rapportere i sa
henseende.

Konklusjon om arsberetningen

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

o er konsistent med arsregnskapet og
e inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Var uttalelse om arsberetningen gjelder tilsvarende for redegjgrelse om samfunnsansvar.

Styret og daglig leders ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet og for at det gir et
rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er
ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner ngdvendig for a kunne utarbeide et arsregnskap
som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets og konsernets evne til
fortsatt drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift
skal legges til grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli
avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og a avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av
sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med lov, forskrift og god
revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer.
Feilinformasjon kan oppsta som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir
vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke
gkonomiske beslutninger som brukerne foretar basert pa arsregnskapet.
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Trifid Norge AS
Arsberetning 2021

Virksomhetens art

Trifid Norge er et konsulentselskap som leverer strategisk og operativ radgivning i grensesnittet
mellom forretning, teknologi/digitalisering og organisasjon. Selskapet har hovedkontor i Oslo. | 2021
har selskapet veert inndelt i tienesteomradene strategi, program- og prosjektledelse, arkitektur, digital
finance, sikkerhet og beredskap, organisasjonsutvikling og endring, og sourcing.

Trifids radgivere stetter virksomhetsledere som vil utvikle virksomheten sin, tilpasse seg endrede
rammevilkar og utnytte nye, digitale muligheter. Ny teknologi og mulighetene som ligger i okt
digitalisering medfarer store endringer i bade privat og offentlig sektor, og Trifids kompetansetunge
radgivningsmiljg har fagkunnskap og erfaring til & statte kundene vare pa denne reisen.

Trifids ambisjon er & vokse til over 300 ansatte og ha virksomhet i mer enn 5 land. A vokse oss solide i
Norge er det viktigste fundamentet i denne strategien. A kunne trekke pa synergier pa tvers av
landegrensene innenfor sentrale omrader er verdigkende og styrker alle selskapene i gruppen.

@konomisk utvikling driftsaret 2021

Trifid Norge har hatt en ekspansiv vekst siden oppstarten. Grunnet pandemisituasjonen flatet veksten i
antall ansatte uti 2021 mens omsetningsveksten fortsatte. Hovedfokus i 2021 har veert lonnsom drift
og god likviditet, samt fortsatt investering i bygging av selskapet.

Trifid Norges driftsinntekter i 2021 er pa 104,5 millioner kr. Dette er en vekst pa 25 % sammenlignet
med 2020, hvor man endte pa en omsetning pa 83,7 mill. kr. Dette er en meget sterk utvikling i nok et
krevende ar, og forklares av hayere omsetning per ansatt i gjennomsnitt enn aret for. Driftsresultatet
for 2021 ble pa 13,2 mill. kr, som gir en resultatgrad pa 12,6 %. Dette er en gkning fra 2020, hvor
driftsresultatet endte pa 5,9 mill. kr og resultatgraden pa 7,1 %. Arsresultatet etter skatt er pa 10,3 mill.
kri 2021, sammenlignet med 4,6 mill. kr i 2020.

Ved utgangen av 2021 hadde Trifid en samlet balanse pa 37,5 mill. kr. Selskapet har en meget god
likviditet, med 21,1 mill. kr i betalingsmidler ved utgangen av 2021, hvorav 18,8 mill. vises som
konsernfordring i konsernets cash pool. Utviklingen i omsetning, resultatgrad og egenkapital er som
forventet.

Styret mener at arsregnskapet gir et rettvisende bilde av selskapets eiendeler og gjeld, finansielle
stilling og resultat.

Styret foreslar at ordineert utbytte avsettes for 2021 med 9,7 mill kr, i henhold til konsernets policy.
Sentrale risikoer og usikkerhetsfaktorer

Trifid Norge har hatt en stor del av sin omsetning mot offentlige kunder, enten direkte eller som
underleverander. Markedet i 2021 har veert stabilt med stigende ettersparsel etter konsulenttjenester
innenfor Trifids tienesteomrader. For & styrke selskapet videre fokuseres det pa fortsatt diversifisering
mot privat sektor, innenfor bransjene kraft/energi, samt bank/finans.

Selskapet er lite utsatt for endringer i valutakurser, da kun en sveert begrenset del av kostnadene har
veert i annen valuta, og selskapets inntekter er i norske kroner.

Selskapet har i 2021 ingen rentebaerende gjeld til eksterne finansinstitusjoner, og er dermed i liten
grad utsatt for renterisiko.

Selskapets kundefordringer er i stor grad fordringer pa konsulentformidlere og konsulentselskaper der
Trifid er underleverandgr. Selskapet har en god historikk med betaling fra kunder, kredittrisikoen er lav
og man har til na ikke hatt tap pa fordringer.
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Selskapet har en meget god likviditet, og likviditetsstyringen i selskapet falges tett opp med
likviditetsrapportering, prognoser og scenarier. Trifid Norge er inkludert i Trifid-konsernets
konsernkontoordning som ble innfart i 2020, og har dermed tilgang til konsernets innvilgede
kredittramme pa 8 mill. kr ved behov for midlertidig likviditet. Det har ikke veert aktuelt for Trifid Norge
a trekke pa denne rammen sé langt.

Forsknings- og utviklingsaktiviteter
Trifid Norge har ikke hatt noen forsknings- og utviklingsaktiviteter i 2021.
Fortsatt drift

Arsregnskapet for 2021 er satt opp under forutsetning av fortsatt drift. Det bekreftes herved at
forutsetningen for fortsatt drift er til stede. Selskapet er i en sunn gkonomisk og finansiell stilling, og
det har ikke inntruffet vesentlige hendelser etter regnskapsavleggelsen som pavirker det fremlagte
regnskapet.

Ansatte, arbeidsmiljo og likestilling

Antall fast ansatte ved utgangen av aret var 58, hvorav 20 kvinner (34 %) og 38 menn (66 %). | lapet
av 2021 ble det gjort 23 nyansettelser, 11 kvinner og 12 menn. | samme periode var avgangen 16
ansatte, hvorav 9 kvinner og 7 menn.

Trifid Norges ledergruppe bestar per 31.12.2021 av to kvinner og tre menn, og selskapets styre bestar
av tre kvinner og fire menn.

Sykefraveeret i selskapet var pd totalt 1,3 % i 2021, i tillegg har det veert et fraveer i forbindelse med
foreldrepermisjoner og andre barnerelaterte permisjoner pa 2,8 %. Styret anser dette som
tilfredsstillende.

Det har ikke forekommet, eller blitt rapportert om, alvorlige arbeidsuhell eller ulykker i lgpet av aret
som har resultert i personskader eller store materielle skader.

Arbeidsmiljget i Trifid betraktes som godt. Dette kartlegges lopende gjennom
medarbeiderundersgkelser flere ganger i ret. Det er viktig for Trifid at alle som jobber der trives, foler
seg sett og hart, og far de utfordringene og mulighetene de gnsker. Medarbeiderundersgkelsen bidrar
til a fange opp i hvilken grad Trifid lykkes med dette, samt identifisere hvor det er rom for forbedring.

| perioden 1.1.2021 til 31.12.2021 er det er det gjennomfart fem medarbeiderundersgkelser i
konsernet. Ved siste undersgkelse i november 2021 svarte 90 % at de trives pa jobben. Trifid
fortsetter & kartlegge og falge utviklingen i arbeidsmiljget naye, og iverksetter tiltak ved behov.

Kontinuerlig fokus pa likestilling og mangfold bidrar til et godt arbeidsmilje i hele organisasjonen. Trifid
skal veere en attraktiv arbeidsplass hvor arbeidsmiljget kiennetegnes av trivsel, arbeidsglede, apenhet
og mangfold. Vi gir like muligheter til alle ansatte, uavhengig av kjenn, alder, hudfarge, nasjonal-,
sosial- eller etnisk opprinnelse, religion, seksuell orientering, kjgnnsidentitet, sivilstatus eller politisk
tilhgrighet. Vi tolererer ingen form for diskriminering. Et godt arbeidsmilje med involverte og motiverte
medarbeidere er sentralt for at Trifid skal kunne realisere sine mal.

Var rekrutteringsstrategi vektlegger verdien av diversitet. Vi sgker a rekruttere profesjonelle, helstopte
og seerdeles dyktige radgivere fra kompletterende miljger og utdanningsinstitusjoner, med en god
balanse av begge kjgnn. Vi gnsker & bygge et miljg med en god miks av mennesketyper og
egenskaper, og som deler verdiene vare.

Ytre miljo
Selskapet er miljgfyrtarnsertifisert, og er en kontorbedrift som ikke forurenser det ytre miljg.
Eierstyring og selskapsledelse

Trifid legger til grunn hovedprinsippene i «Norsk anbefaling for eierstyring og selskapsledelse».
Selskapet har en klar rolle- og ansvarsfordeling mellom eiere, styret og den daglige ledelsen av
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selskapet. Rollefordelingen og selskapets vedtekter gjenspeiles i styreinstruksen. Selskapets etablerte
verdigrunnlag, kjerneverdier og etiske prinsipper er premissgivende for arbeidet med Trifids strategi og
er godt forankret i organisasjonen.

Virksomheten bygges sten for sten, og selskapet tar nye skritt hver eneste dag. | 2021 ble det etablert
en stab som statter tienesteomradene og daglig ledelse. Staben er viktig for samling av prosesser og
rutiner og er et vesentlig element i selskapsbyggingen fremover. Videre er det ogsa etablert et
program for nyutdannede i 2021. Erfaringen med & kombinere de unges kunnskap, vitebegjeer og
energi med de mer erfarne konsulentenes spisskompetanse har sa langt vist seg a veere vellykket.

Godtgjerelse for administrerende direktor fastsettes av styret i styremgote.
Det er tegnet en ansvarsforsikring som ivaretar nzeringsvirksomhet, herunder:

Bedriftsansvar

Profesjonsansvar for IKT-selskaper
Kriminalitetsforsikring
Rettshjelpsforsikring

Rettshjelp — motpartens omkotninger
Styreansvar

@vrige forhold

Trifid har en vesentlig andel av sin omsetning mot det offentlige, og har en sterk finansiell posisjon
med god lgnnsomhet og likviditet som har gjort at selskapet har veert godt rustet til & handtere
koronapandemien i 2021. Basert pa Trifids kompetanse og erfaring ser vi at situasjonen har skapt nye
muligheter for vare radgivningstjenester og selskapet opplever fortsatt vekst.

Forventet okonomisk utvikling

Forventningene til konsulentmarkedet i 2022 er fortsatt noe pavirket av pandemien og ikke minst er
det stor usikkerhet knyttet til den siste utviklingen i Ukraina. Gitt omstendighetene ser selskapet
fortsatt positivt pa den fremtidige ekonomiske utviklingen. Trifids sterke posisjon som radgivere
innenfor digitalisering og samfunnskritiske prosjekter i offentlig sektor gir en forventning om fortsatt
vekst i 2022.

Trifids vekststrategi, hvor det & vokse seg solide i Norge er det viktigste fundamentet, innebzerer en
malsetning om fortsatt vekst i det norske markedet. Etter en midlertidig utflating av veksten i antall
ansatte i 2021, har man i lepet av hgsten gjenopptatt vekstambisjonene og forventningen er en netto
tilvekst pa ca. 10 konsulenter i 2022. Det er forventet at investeringene i vekst og bygging av selskapet
vil pavirke marginene i 2022, men selskapet forventer fortsatt god lennsomhet og sunn likviditet i aret
som kommer.

Disponering av arets resultat

Etter styrets oppfatning gir fremlagt resultatregnskap og balanse med noter uttrykk for virksomhetens
resultat for 2021 og ekonomiske stilling ved arsskiftet.

Det er ikke inntradt forhold etter regnskapsarets slutt som er av betydning for bedemmelsen av
regnskapet.

Virksomheten har for 2021 hatt et overskudd pa kr 10 319 340, som foreslas anvendt ved:

Avsatt utbytte kr 9712 832
Avsatt konsernbidrag kr 605 766
Avsatt til annen egenkapital kr 742
Sum disponert kr 10 319 340
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Jan Erik Kulsvehagen
Styrets leder

Bjorn Rollheim
styremedlem

(Elektronisk signatur)

Oslo, 10. mars 2022
Styret i Trifid Norge AS

Tale Skjglsvik
styremedlem

Ase Marie Tenggren Fixdal
styremedlem

Linn Karin Haugen
styremedlem

Caroline Cecilie Schanke Monsen
styremedlem

Jan-Erik Martinsen
daglig leder
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Resultatregnskap

Trifid Norge AS

Driftsinntekter og driftskostnader

Salgsinntekt
Annen driftsinntekt
Sum driftsinntekter

Varekostnad

Lennskostnad

Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler
Annen driftskostnad

Sum driftskostnader

Driftsresultat

Finansinntekter og finanskostnader
Annen renteinntekt

Annen finansinntekt

Annen rentekostnad

Annen finanskostnad

Resultat av finansposter

Ordinaert resultat for skattekostnad
Skattekostnad pa ordinaert resultat

Arsresultat

Overferinger

Avsatt til utbytte

Avsatt konsernbidrag

Avsatt til annen egenkapital
Sum overfgringer

Note

w

Trifid Norge AS

2021 2020

104 275 178 83314774
209 115 376 192
104 484 293 83 690 966
3751512 1502 984
80 066 573 69 381 521
241 484 251 484

7 212 867 6 639 307
91 272 436 77 775 296
13 211 856 5915 670
28 564 6 004
5688 2 046

917 5399

11 231 6 406

22 104 -3 756

13 233 960 5911914
2914 620 1302 917
10 319 340 4 608 997
9712 832 4192 393
605 766 436 289
742 -19 685

10 319 340 4 608 997
Side 2
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Eiendeler
Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler
Utsatt skattefordel
Sum immaterielle eiendeler

Varige driftsmidler
Driftslesere, inventar o.a. utstyr
Sum varige driftsmidler

Finansielle anleggsmidler
Andre langsiktige fordringer
Sum finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidler

Omlgpsmidler

Fordringer
Kundefordringer

Andre kortsiktige fordringer
Konsernfordringer

Sum fordringer

Bankinnskudd, kontanter o.l
Bankinnskudd, kontanter o.l.

Sum bankinnskudd, kontanter o.l

Sum omlgpsmidler

Sum eiendeler

Balanse
Trifid Norge AS

Note

8,9

Trifid Norge AS

2021 2020

41 101 16 932

41 101 16 932

192 287 433 771
192 287 433 771
681 130 681 130
681 130 681 130
914 518 1131833
14 184 239 11 529 143
1346 422 993 358
18 782 742 11282 902
34 313 403 23 805 402
2 306 299 1944 012

2 306 299 1944 012
36 619 702 25 749 415
37 534 220 26 881 248
Side 3
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Egenkapital og gjeld
Egenkapital

Innskutt egenkapital
Aksjekapital
Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital
Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital

Gjeld

Kortsiktig gjeld
Leverandergjeld

Betalbar skatt

Skyldig offentlige avgifter
Utbytte

Kortsiktig konserngjeld
Annen kortsiktig gjeld
Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

Sum egenkapital og gjeld

Jan Erik Kulsvehagen
Styreleder

Bjorn Rollheim
Styremedlem

Balanse
Trifid Norge AS

Note

Oslo, 10.03.2022
Styret i Trifid Norge AS

Tale Skjalsvik
Styremedlem

Jan-Erik Martinsen
Daglig leder

Caroline Cecilie Schanke Monsen
Styremedlem

2021 2020

500 000 500 000
500 000 500 000
832 90

832 90

500 832 500 090
1047 313 803 680
2767932 1200 625
7784 397 6 508 983
9712 832 4192 393
958 399 617 681
14762 515 13 057 796
37 033 388 26 381 158
37 033 388 26 381 158
37 534 220 26 881 248

Line Karin Haugen
Styremedlem

Ase Marie Tenggren Fixdal
Styremedlem

Trifid Norge AS
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Indirekte kontantstrem
Trifid Norge AS

Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter Note 2021
Resultat fer skattekostnad 13 233960
Periodens betalte skatt -1 200 625
Ordinaere avskrivninger 241 484
Endring i kundefordringer -2 655 097
Endring i leverandergjeld 243 633
Endring i andre tidsavgrensningsposter -4 749 333
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 5114 023
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter

Utbetalinger av utbytte -4 192 391
Utbetalinger av konsernbidrag -559 345
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter -4 751 736
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter 362 287
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. begynnelse 1944 012
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. slutt 2 306 299
Trifid Norge AS Side 5
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Noter til regnskapet 2021

Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk for gvrige foretak.
Forutsetningen om fortsatt drift er lagt til grunn ved utarbeidelsen.

Arsregnskapet i fjor er avlagt etter regnskapsprinsipper for sma foretak.

Endring av regnskapsprinsipper i 2020 har ikke medfert noen korrigeringer i regnskapstallene.

Bruk av estimater

Utarbeidelse av regnskap i samsvar med regnskapsloven krever bruk av estimater. Videre krever
anvendelse av selskapets regnskapsprinsipper at ledelsen ma utgve skjgnn. Omrader som i stor grad
inneholder slike skjennsmessige vurderinger, hgy grad av kompleksitet, eller omrader hvor forutsetninger
og estimater er vesentlige for arsregnskapet, er beskrevet i notene.

Salgsinntekter
Salg av tjenester inntektsferes lepende til virkelig verdi.
Eventuelle leieinntekter (fremleie) inntektsfares nar de paleper.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Anleggsmidler er vurdert til
anskaffelseskost. Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen
ett ar etter balansedagen, samt poster som knytter seg til varekretslgpet. Omlgpsmidler vurderes til
laveste verdi av anskaffelseskost og antatt virkelig verdi.

Fordringer klassifiseres som omlgpsmidler hvis de skal tilbakebetales i lapet av ett ar. For gjeld er analoge
kriterier lagt til grunn. Farste ars avdrag pa langsiktige fordringer og langsiktig gjeld klassifiseres likevel
ikke som omlgpsmiddel og kortsiktig gjeld.

Enkelte poster er vurdert etter andre regler. Postene det gjelder vil vaere blant de postene som omhandles
nedenfor.

Investeringer i andre selskaper

Kostmetoden brukes som prinsipp for investeringer i andre selskaper. Kostprisen gkes nar midler tilfgres
ved kapitalutvidelse, eller nar det gis konsernbidrag til datterselskap. Mottatte utdelinger resultatfares i
utgangspunktet som inntekt. Utbytte/konsernbidrag fra datterselskap regnskapsfares det samme aret som
datterselskapet avsetter belgpet. Utbytte fra andre selskaper regnskapsfares som finansinntekt nar
utbyttet er vedtatt.

Investeringene blir nedskrevet til virkelig verdi dersom verdifallet ikke er forbigaende

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives linezert til restverdi over driftsmidlenes forventede
utnyttbare levetid. Ved endring i avskrivningsplan fordeles virkningen over gjenvaerende avskrivningstid
("knekkpunktmetoden”). Vedlikehold av driftsmidler kostnadsfares lepende. Pakostninger eller forbedringer
tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet.

Skillet mellom vedlikehold og pakostning/forbedring regnes i forhold til driftsmidlets stand ved kjgp av
driftsmidlet. Tomter avskrives ikke.

Trifid Norge AS Side 6
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Noter til regnskapet 2021

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til palydende. Det gjares lepende vurderinger
knyttet til eventuelle fradrag for avsetning til forventet tap. Avsetning for tap gjores da pa grunnlag av
individuelle vurderinger av de enkelte fordringene. | tillegg vurderes det for gvrige kundefordringer en
uspesifisert avsetning for a dekke antatt tap.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt.
Utsatt skatt beregnes med 22 % pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt eventuelt ligningsmessig underskudd til fremfering ved
utgangen av regnskapsaret. Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer
eller kan reversere i samme periode er utlignet og nettofert. Utsatt skatt pa merverdier i forbindelse med
oppkjop av datterselskap blir ikke utlignet.

Oppfering av utsatt skattefordel pa netto skattereduserende forskjeller som ikke er utlignet og underskudd
til fremfering, er begrunnet med antatt fremtidig inntjening. Utsatt skattefordel som kan balanseferes og
utsatt skatt er oppfert netto i balansen.
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Trifid Norge AS Side 7

TRiFID 52



Noter til regnskapet 2021

Note 1 Salgsinntekter

Per virksomhetsomrade 2021 2020
Konsulenttjenester 104 275 177 83314774
Omsetning av software 0 0
Leieinntekt 261 756 252 987
Sum 104 536 933 83 567 761
Geografisk fordeling 2021 2020
Norge 104 402 039 83 567 761
England 134 894 0
Sum 104 536 933 83 567 761

Note 2 Lennskostnader, antall ansatte, godtgjerelser, lan til ansatte m §
wv
=

Lennskostnader 2021 2020 %
w
S

Lenninger 64 356 744 56 155 175 E

Arbeidsgiveravgift 9903 823 8 142 463 ;

Pensjonskostnader 4420 253 3578170 5

Andre ytelser 1385 753 1505713 N

Sum 80 066 573 69 381 521 @
é

Gjennomsnittlig antall arsverk sysselsatt i regnskapsaret 56 52 Q

Ytelser til ledende personer Daglig leder Styret 3

Lenn 1942 787 E

Annen godtgjerelse 13 437 0 ]

Sum 1956 224 0 2

oTP

Selskapet er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.
Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.

Revisor
Kostnadsfert honorar til revisor for 2021 utgjer kr 249 200, - eksl.mva.
Selskapet har i ar hatt en revisjon av mellombalansen pr 30.06

Lovpalagt revisjon 105 000
Arsregnskap og ligningspapirer 20 000
Andre tjenester 124 200
Sum honorar til revisor 249 200
Trifid Norge AS Side 8
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Note 3 Anleggsmidler

Driftslesere, Sum
inventar ol.

Anskaffelseskost pr. 01.01.21 887 255 887 255
= Anskaffelseskost 31.12.21 887 255 887 255

Akkumulerte avskrivninger 31.12.21 694 968 694 968
= Bokfert verdi 31.12.21 192 287 192 287

Arets ordinaere avskrivninger 241 484 241 484

@konomisk levetid 3-5ar

Avskrivningsplan saldo 20-30%
Note 4 Skatt
Arets skattekostnad 2021 2020
Resultatfert skatt pa ordinaert resultat:
Betalbar skatt 2938789 1323 681
Endring i utsatt skattefordel -24 169 -20 764
Skattekostnad ordinaert resultat 2914 620 1302917
Skattepliktig inntekt:
Ordinzert resultat for skatt 13233 960 5911914
Permanente forskjeller 14 308 10 435
Endring i midlertidige forskjeller 109 863 94 382
Avgitt konsernbidrag -776 623 -559 345
Skattepliktig inntekt 12 581 508 5 457 386
Betalbar skatt i balansen:
Betalbar skatt pa arets resultat 2938789 1323 681
Betalbar skatt pa avgitt konsernbidrag -170 857 -123 056
Sum betalbar skatt i balansen 2767 932 1200 625

Penneo Dokumentnokkel: BG57K-KDPJZ-CIOHW-A77H0-E3NZW-SDI4E

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller som har gitt opphav til utsatt skatt og utsatte skattefordeler,
spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller

2021 2020 Endring
Varige driftsmidler -186 824 -76 962 109 863
Sum -186 824 -76 962 109 863
Grunnlag for utsatt skattefordel -186 824 -76 962 109 863
Utsatt skattefordel (22 %) -41 101 -16 932 24170
Trifid Norge AS Side 9
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Note 5 Egenkapital

Aksjekapital  Annen egenkapital Sum egenkapital
Pr. 01.01 500 000 90 500 090
Avsatt utbytte -9712 832 -9712 832
Avgitt konsernbidrag -605 766 -605 766
Arets resultat 10 319 340 10 319 340
Pr 31.12 500 000 832 500 832
Note 6 Fordringer, gjeld, pantstillelser og garantier m.v
2021 2020
Fordringer med forfall senere enn ett ar 681 130 681 130
Langsiktig gjeld med forfall senere enn fem ar 0 0
Ubenyttet kassekreditt 8 000 000 0

Konsernet fikk en bevilget flerkontokreditt i 2020. Dette er en bevilget kredittrammen for konsernet.

Note 7 - Kundefordringer

2021 2020
Kundefordringer 14 184 239 11 529 143
Avsetning for usikkerhet 0 0
Sum 14 184 239 11529 143
Note 8 Mellomvaerende med selskap i samme konsern
Fordringer 2021 2020
Konsernkontoordning 18 782 742 11 282 902
Sum fordringer 18 782 742 11 282 902
Gjeld 2021 2020
Konsernbidrag 776 623 559 345
Kortsiktig gjeld 181 776 58 336
Sum gjeld 958 399 617 681
Note 9 Bankinnskudd

2021 2020

Bundne skattetrekksmidler 2 306 299 1942 952

Selskapet inngar i konsernkontoordning, innskudd pr 31.12 fremkommer i note for mellomvarende med

selskap i samme konsern, note 8.

Trifid Norge AS
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Note 10 Aksjonaerer

Noter til regnskapet 2021

Aksjekapitalen i Trifid Norge AS pr. 31.12 bestar av falgende aksjeklasser:

Antall Palydende Bokfart
A-aksjer 90 100 5,0 450 500
B-aksjer 9900 5,0 49 500
Sum 100 000 500 000

Eierstruktur
Aksjonaerer i % pr. 31.12:

A-aksjer  B-aksjer Sum Eierandel Stemmeandel

Trifid Holding AS 86 496 8 086 94 582 94,58 96,0

EBarkovitch AS 3604 396 4000 4,00 4,0
Geir Atle Paulsen 187 187 0,19
Pib AS 187 187 0,19
Bootstrap Ventures AS 140 140 0,14
Seyloup Holding AS 138 138 0,14
Poornikdast Holding AS 137 137 0,14
Nystad Holding AS 130 130 0,13
Christina Ingrid Dahr 78 78 0,08
Siv Therese Leinaas Herbern 72 72 0,07
Ole Edvard Hjoberg 50 50 0,05
Annie Hagen Brunvoll-hartley 37 37 0,04
Hildegunn Lunden 37 37 0,04
Lhm Holding AS 37 37 0,04
Linda Therese Aasgaard Johnsen 37 37 0,04
Einar Gordon Jerpseth 31 31 0,03
Gabriele Quaino 30 30 0,03
Mari Vikmoen 30 30 0,03
Nils Harald Brafelt 30 30 0,03
0Odd Egil Pedersen 30 30 0,03

Totalt antall aksjer 90 100 9 900 100 000 100,00 100,0

Trifid Norge AS Side 11
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Uavhengig revisors beretning

Til generalforsamlingen i Trifid Norge AS
Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet til Trifid Norge AS.

Arsregnskapet bestar av: Etter var mening:

e Balanse per 31. desember 2021, e Oppfyller arsregnskapet gjeldende

e Resultatregnskap 2021 lovkrav, og

e Kontantstrgmoppstilling for e  Gir arsregnskapet et rettvisende bilde
regnskapsaret avsluttet per 31. av selskapets finansielle stilling per 31.
desember 2021 desember 2021 og av dets resultat og

e Noter til arsregnskapet, herunder et kontantstremmer for regnskapsaret i
sammendrag av viktige samsvar med regnskapslovens regler og
regnskapsprinsipper. god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene International
Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er
beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er
uavhengige av selskapet slik det kreves i lov, forskrift og International Code of Ethics for
Professional Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av the
International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare
gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var
vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Annen informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for annen informasjon. Annen informasjon bestar av
arsberetningen. Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke annen informasjon.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese annen informasjon.
Formalet er a vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom annen informasjon og
arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller
hvorvidt informasjon i annen informasjon ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til &
rapportere dersom annen informasjon fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting a rapportere i sa
henseende.
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Konklusjon om arsberetningen
Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

e er konsistent med arsregnskapet og
e inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Styret og daglig leders ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet og for at det gir et
rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er
ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nadvendig for a kunne utarbeide et arsregnskap
som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

BDO AS, et norsk aksjeselskap, er deltaker i BDO International Limited, et engelsk selskap med begrenset ansvar, og er en del av det
internasjonale BDO-nettverket, som bestar av uavhengige selskaper i de enkelte land. Foretaksregisteret: NO 993 606 650 MVA. side 1 av 2
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Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift
og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til
grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hoy grad av
sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med lov, forskrift og god
revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer.
Feilinformasjon kan oppsta som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir
vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke
gkonomiske beslutninger som brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

BDO AS

Ole Jargen Winther
statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

BDO AS, et norsk aksjeselskap, er deltaker i BDO International Limited, et engelsk selskap med begrenset ansvar, og er en del av det
internasjonale BDO-nettverket, som bestar av uavhengige selskaper i de enkelte land. Foretaksregisteret: NO 993 606 650 MVA. side 2 av 2
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Jan-Erik Martinsen
Konsernsjef

+47 406 39 313
jan.erik.martinsen@trifid.no

Adresse
Akersgata 20, Oslo
ORG. NR
920902928
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